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Au Danemark, le financement de la formation est pris en charge par 1’Etat et financé par le biais
des impdts. L’entreprise n’a par conséquent pas de frais supplémentaires a payer.

Puis est évoqué le sujet de la rotation des taches, et on essaie d’établir une comparaison entre les
différents modes de financement de la formation continue en Allemagne, en France et au Dane-
mark.

On tente de clarifier ce qu’on entend par « apprendre »et « apprendre tout au long de la vie »dans
chacun des trois pays.

Points de vue : On doit pouvoir apprendre avec plaisir, il est important que [’apprentissage soit
informel. L’étudiant doit étre 1’élément central, et non pas I’enseignant. Comment apprendre a
apprendre avec plaisir ?

Les structures de formation continue sont elles-mémes responsables pour la formation de leurs
propres enseignants. Mais les « enseignants »nécessitent eux-mémes une formation continue.

On s’attend, dans les années a venir, a une concurrence accrue entre structures de formation en
Allemagne, qui perdurera également au Danemark. Cette concurrence ne permettra probablement
qu’a 30 % de ces structures de survivre. Il semblerait qu’elles soient également obligées a I’avenir
de couvrir leurs frais de fonctionnement.

Question :
Comment assurer que les petites entreprises engagent le dialogue avec les structures de formation
continue ?

Réponse :
Au Danemark, des cours adaptés aux différents processus de travail sont proposés aux indépen-
dants et aux cadres moyens.

Question :
Quels types de formation continue et de reconversion propose le EUC Syd — notamment en vue
d’une formation continue individuelle ?

En France, un débat est en cours sur la certification des capacités acquises - y compris pour celles
issues du travail au noir, par exemple. Est-ce qu’il existe quelque chose de comparable en Alle-
magne et au Danemark ? Comment évalue-t-on les compétences et aptitudes en Allemagne et au
Danemark ? Quelles compétences reconnait-on, par exemple, lorsqu'une personne change de
branche ?

Intégration des seniors sans emploi sur le marché du travail (en comparaison avec 1’atelier 1) :

Au Danemark, il existe un certain nombre de réseaux de seniors, qui travaillent encore sur une
base bénévole. Référence est faite au concept de « Job-Club »employé par les services de
I’emploi et qui a fait ses preuves depuis 15 ans dans tout le Royaume-Uni. Le « Job-Club »est
adapté a tous les groupes d’age, tout en pouvant se spécialiser par exemple, pour des groupes
d’ages particuliers, les cadres etc. ...
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En pléniere

Compte-rendus des ateliers

Atelier 1 : Maintien des seniors sur le marché du travail
Egon Sveistrup a été tres intéressé par ce sujet et le débat était animé. Le constat a été fait que de
tels dispositifs pour seniors n’existaient pas en Allemagne. Les réflexions en France partent du
principe d’une évolution permanente durant toute la vie active — du début de 1’activité profession-
nelle a la retraite. C’est une forme de politique du personnel. Mais il est important que le 1égisla-
teur suive, si I’on veut disposer de réglements raisonnables.

Atelier 2 : Passage de la société industrielle a la société cognitive.

Ervin Jensen a également assisté a deux discussions intéressantes dans 1’atelier 2. La question se
pose de savoir si on veut agir soi-méme pour influencer cette évolution. En Schleswig du Nord,
quatre secteurs économiquement performants permettent de nourrir I’espoir qu’ils serviront d’élé-
ment moteur pour promouvoir 1’évolution économique dans la région. I importe surtout que les
collectivités locales définissent des stratégies de promotion économique, puisqu’on ne peut pas
s’attendre a ce que quelque chose vienne de I’extérieur.

Au Danemark, le débat ne porte pas sur le temps de travail comme en Allemagne et en France.
Ceci provient du fait que la notion de temps de travail est interprétée de fagon plus souple. Ervin
Jensen pense que 1’organisation des activités par temps de travail perdra de son importance dans
la société au fil du temps. Par contre, il faudra venir a bout de taches données.

Il importe de développer la coopération transfrontaliére dans une région frontali¢re telle que la
ndtre. Mais des problémes existent quant au développement d’un marché du travail commun,
sachant que les données sociétales divergent d’un pays a I’autre et qu’elles resteront différentes.

Un groupe important de personnes est marginalisé, notamment a cause de 1’évolution technologi-
que. Sous un aspect purement politique, cela fournit un terrain favorable aux groupements a
orientation plutot de droite. C’est une des raisons pour lesquelles nous devrons prendre plus au
sérieux les problémes de société, tels que le chomage et I’exclusion.

Atelier 3: Apprentissage tout au long de la vie

Eigil Skov a également assisté a des discussions fertiles dans son groupe de travail. On s’est
notamment interrogé sur la signification exacte de la notion d’apprentissage tout au long de la vie.
Le groupe a constaté qu’apprentissage et éducation/formation n’étaient pas la méme chose, mais
qu’ils étaient liés entre eux.

L’apprentissage tout au long de la vie formule de nouvelles exigences envers notre systéme - qui
devrait étre plus souple, adaptée aux besoins et permettre a la personne concernée d’étre préte.
L’apprentissage devrait se référer au travail et se faire pour la majeure partie sur le lieu de travail.
La documentation des compétences acquise a également été abordée.
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Ceci suppose des formules d’éducation novatrices ; structures et enseignants auront un autre role
a jouer. Elles devraient également couvrir des compétences existantes, anticiper les besoins en
qualification et le transposer par le biais d’un plan d’éducation et de formation.

11 faudrait développer des méthodes individuelles se basant sur les compétences de 1’apprenant.
L’enseignant devra de ce fait couvrir des niveaux tres différents, notamment dans le cadre d’une
entreprise.

Eigil Skov se félicite du grand intérét apporté a ces discussions. Il essaiera de lancer un autre
projet communautaire, pour développer de nouveaux modeles. Peut-étre cela nous permettra-t-il
de mieux cerner ce qu’est 1’apprentissage tout au long de la vie.

Remarques conclusives

Pour conclure Brigitte Biche du GREP constate que, du a I’évolution démographique, en Europe
le nombre de seniors augmente et que leur espérance de vie s’améliore. Il est donc important de
considérer la qualité de vie de chaque individu par rapport aux intéréts de la société. Il est
important de contribuer a 1’épanouissement personnel. Peut-étre pourrait-on atténuer la ligne de
démarcation entre travail et « non-travail », pour trouver une autre solution et répartir autrement
le temps passé entre production, formation, vie en société, vie associative, chomage etc. ... Il est
parfois difficile d’expliquer des exemples concrets d’un pays aux ressortissants des deux autres
pays, étant donné que les méthodes de travail différent trés souvent.

Ursula Blankenburg de personal contract attire ’attention sur le fait que le premier cycle de
conférence a été bouclé, chacun des trois pays ayant accueilli une conférence.

Il est important de se rendre sur place, car cela permet d’apprendre bien plus que de discuter de
notions théoriques difficiles a expliquer.

La discussion dans le groupe transnational s’en trouve enrichie et permet de définir de fagon plus
précise le contenu des différentes missions. Des travaux sont actuellement en cours visant a
établir une liste contenant la définition des différentes notions. La notion d’apprentissage tout au
long de la vie »pourrait d’ailleurs &tre rajoutée a cette liste pour assurer que 1’on parle de la méme
chose dans chacun des pays.

D’un point de vue organisationnel, Ursula Blankenburg, pense que des conférences de taille
moyenne, comme celle-ci, facilitent le travail. Elles permettent une meilleure communication
dans les groupes de travail, ce qui est, soit dit en passant, trés agréable. Cette formule est a
recommander.

Poul Stenderup de Brage Projektservice résume que cette conférence est la derni¢re du premier
cycle d’un ensemble de 7 conférences de ce projet. Force est de constater que, méme si les
ressortissants des différents pays se connaissent bien, il est toujours plus bénéfique de se rendre
sur place. C’est pour cela qu’il et important de se réunir pour un échange d’informations et pour
développer ensemble quelque chose de nouveau.

”Nous voulons la paix en Europe” affirmait-ton en 1972 lors de la création de la CEE. Nous ne
pouvons pas tout controler a partir de Redekro, mais nous pouvons apprendre a nous connaitre,
en essayant d’étre sur la méme longueur d’onde.

Au Danemark, nous discutons actuellement une éventuelle application du modele francais des
groupements d’employeurs. A cet effet, nous avons déposé un projet appelé TIEK, en collabora-
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tion avec le Aabenraa Erhvervsforening og dem Senderjyllands TIC & ErhvervsCenter. Nous
sommes également intéressés par toute la thématique de I’apprentissage tout au long de la vie. La
coopération transfrontaliére offre une alternative pour une coopération future.
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