Article 6 — Regards croisés sur la gestion des restaurations de
I’emploi dans les territoires

Un partenariat transnational
France : GREP
Représentant : Patrick Senault Coordinatrice Projet : Odile Plan

Le Grep est un lieu de réflexion, de débats et d'expérimentation, une force de proposition
face aux enjeux de société. Il travaille en relation avec un réseau de nombreux
partenaires. Il permet a différents acteurs (chercheurs, formateurs, élus politiques et
syndicaux, praticiens de terrain...) d'échanger et de produire collectivement sur les
themes du développement local, de la TPE rurale, de l|'organisation du travail, de
I'approche genre... Il agit par le conseil, la formation, les études-actions et diffuse ses
travaux dans la revue POUR.

Allemagne : tamen
Représentante : Dr. Marie-Luise Kopp Corrdinatrice projet : Sigrid Wélfing

Tamen travaille dans le conseil aux TPE et PME, la gestion de projets européens, le
développement personnel et organisationnel, le développement de nouvelles formes
d’apprentissage pour les PME et TPE, la formation professionnelle, les études.

Italie : ARTES
Représetante : Lilia Infelise Coordinatrice projet : Lilia Infelise

Artes est un organisme de recherche qui travaille sur I'expérimentation de nouveaux
modeles théoriques et opérationnels pour la promotion d’organisations et communautés
locales, en intégrant la question de l'intégration sociale.

Un partenariat au niveau francais

Les partenaires sont des professionnels intervenant sur la conduite du changement
aupres de territoires, d’organismes et/ou d’entreprises impliqués, de gré ou de force,
dans un processus ou des perspectives de changement.

4 partenaires sur 4 régions

1 groupement d’entreprises : CRGE (Centre régional de ressources sur les groupements
d’employeurs en relation avec des réseaux nationaux) - Poitou-Charentes

2 associations d’accompagnement de TPE :
¢ Espace développement - Bourgogne

e AFRAT (association de formation/conseil spécialisée dans le tourisme rural créée a
I'origine par des syndicats agricoles et des associations de développement local) Rhone-
Alpes



1 organisme public de formation continue : CFPPA de Montmorot (établissement
d’enseignement agricole étendant ses activités dans des actions territoriales
d’accompagnement des TPE) - Franche Comté

=> 4 premiéres structures partenaires a enquéter et/ou relais vers d’autres structures a
enquéter sur leurs territoires (objectif : une dizaine de structures enquétées)

2 chargés d’enquéte : Sophie Rouault et Jean Le Monnier

Présentation des partenaires francgais
CRGE - Centre régional de ressources sur les groupements d’employeurs
Représentant légal : Albert Guy - Chef de projet : Thierry Chevallereau

Le CRGE est une association basée en Poitou-Charentes. Son Conseil d’Administration est
composé de représentants de la CFDT, du CID, de la Chambre des métiers, d’OPCA de
branches ou multisectoriels, de directeurs et présidents de GE. Il informe sur le dispositif
des groupements d’employeurs, en assure la promotion, conseille et accompagne les
porteurs de projets. Il informe les GE existants, notamment dans le domaine juridique. Il
anime un réseau de partenaires au service des GE dont il capitalise certaines expériences
spécifiques. Thierry Chevallereau dirige un GE de 48 entreprises et 100 salariés.

Le CRGE s'intéresse aux transferts de méthodes, avec le parti pris que le développement
du professionnalisme en terme de gestion, de ressources humaines et de management
dans les grosses structures peuvent étre sources d’enseignement pour accompagner les
petites. Le CRGE posséde une connaissance approfondie des pratiques, des entreprises
(4 a 1000 salariés) et des relations employeurs/salariés. Il s’intéresse a une approche
plus théorique.

AFRAT - Association pour la formation des ruraux aux activités du tourisme

Représentant légal : Dominique Zupan - Contact : Brigitte Arpin-Pont - Chef de projet :
Brigitte Arpin-Pont

L’AFRAT est un centre de formation professionnelle pour adultes et d’accompagnement
de projets individuels et collectifs dans le domaine du tourisme rural, en France et a
I'international. Il est implanté en Rhone-Alpes dans le parc naturel régional du Vercors.
Pour nourrir son volet formation, il méne des recherches-actions (Equal par exemple) et
oriente une partie de ses activités vers la création pédagogique.

L’AFRAT est membre fondateur de Tetractis dont la vocation est d’accompagner des pays
en voie de développement dans leur développement touristique (Afrique, Arménie,
Equateur, Madagascar).

Espace développement
Représentant légal : Olivier Mazué Chef de projet : Olivier Mazué

Espace Développement est un cabinet coopératif de 2 consultants intervenant pour des
collectivités, des ONG, des entreprises et des particuliers. Cette structure agit dans
I'esprit de I'éducation populaire pour le développement des territoires, des organisations,
des personnes.



Elle intervient dans I'accompagnement des processus de changement et de
développement, le conseil aux entreprises et le coaching de responsables d’entreprises,
I'analyse de pratiques pour les cadres dirigeants et intermédiaires, la réalisation de
diagnostics dans les territoires...

Aux prises avec les questions du changement dans les entreprises marchandes ou non,
Espace et Développement apporte une expertise de la notion de changement. Son
objectif dans le projet se situe dans I'échange de pratiques, d’expériences, d’outils et un
fort intérét pour la dimension transnationale.

CFPPA de Montmorot - Centre de formation professionnelle et de promotion
agricole

Représentant |égal : Jean-Claude Viallard - Contact : Thierry Blang - Chef de projet :
Thierry Blang

Le CFPPA de Montmorot est un établissement public de formation qui propose plusieurs
axes de professionnalisation : formation a l'installation agricole, formation a la création
d’activités en milieu rural (activités touristiques, services, attelage de chevaux, guide
péche...), développement des territoires et projets. Il assume également une fonction
d’étude et de conseil auprés des collectivités locales sur la qualification des acteurs
jurassiens du tourisme.

4 personnes, au sein du CFPPA, ménent une réflexion sur un dispositif de formation pour
accompagner le changement dans les territoires



